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KEHITTÄMISRAHASTON KÄYTTÖ VUONNA 2024 

 
Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittämisrahaston sääntöjen mukaan ra-
haston tarkoituksena on  
• koulutusliikelaitoksen toiminnan kehittäminen ja  
• mahdollistaa pitkäjänteinen ja tulosvastuullinen toiminta.  

 
Rahaston varoja voidaan käyttää Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittä-
miseen ja mahdollisen alijäämän kattamiseen. Varojen käyttö tapahtuu talousarvion 
kautta. Rahaston käytöstä päättää ja rahaston hoidosta vastaa Kajaanin kaupungin 
koulutusliikelaitoksen johtokunta.  
 

Kehittämiskohteet ja käyttösuunnitelmat 
 
 Kehittämisrahastoa käytetään vuonna 2024 enintään 500 000 euroa seuraavasti:  

 
Tietohallinto, yhteiset palvelut, 100.000 euroa (budjetti tietohallinnon kp) 
 
Kajaanin kaupungin tietohallinnon uudistus on johtanut siihen, että it-palveluita, infra-
struktuuri- ja kapasiteettipalveluita sekä tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittavalla 
tavalla konsernin palveluverkossa ja koulutusliikelaitoksessa. Tämän vuoksi digipal-
velukokonaisuus on jäänyt jälkeen kehityksestä, mikä heikentää koulutuspalveluiden 
ja niitä tukevien palveluiden tarvelähtöisiä, laadukkaita ja oikea-aikaisia toteutuksia. 
Yhteistyö ja sopimukset uudistetaan omistajan ja KAMK Oy:n kanssa. Uudistuksen 
vastinpariksi toteutetaan koulutusliikelaitoksen digipalveluiden kehittämissuunnitelma. 
Yhteistyöllä tuotetaan tietohallinnon peruspalvelut ja koulutusliikelaitoksen omana 
tuotantona huolehditaan toisella asteella tarvittavat palvelut, joissa tarvitaan koulutus-
tasokohtaista erityisosaamista.  
  
Koulutusliikelaitoksen strategisena tavoitteena on yhtenäistää toimintatapoja, mikä 
auttaa kohdentamaan toiminnalliset ja taloudelliset resurssit sekä henkilöstövoimava-
rat tarkoituksen mukaisesti. Digitaaliset palvelut ja niihin liittyvät toimintatavat ovat 
tässä keskeisessä roolissa. Yhtenäistämällä tehostetaan toimintaa ja nostetaan ope-
tuksen laatua. Opiskelijan näkökulmasta on olennaista, että digitaalinen toimintaym-
päristö on yhtenäinen.  
 
Käyttösuunnitelma 
• identiteetinhallinta 50 000 € 
• laitehallinta 10 000 € 
• palveluhallinnan alusta 30 000 € 
• tietojohtaminen 10 000 € 
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Kainuun ammattiopisto, 250 000 euroa (budjetti kao hallinto kp) 
 
1. Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen, 150 000 euroa 
• Opiskelijahyvinvointia vahvistavien toimintamallien kehittäminen ja pilotointi sekä 

ohjauksen lisääminen. 
• Ennalta ehkäisevien toimintamallien kehittäminen ja mallien pilotointi asuntolatoi-

minnassa sekä asuntolatoiminnan vahvistaminen osana ammatillisen koulutuksen 
laadukasta järjestämistä.  

• Määräaikaisen yhteisöohjaajan palkkaus kehittämis-, ohjaus- ja pilotointitehtäviin. 
 

2. Maahanmuuttajat työhön ja koulutukseen – toiminta- ja yhteistyömallin kehittämi-
nen, 100 000 euroa 

• Pedagogisten toimintamallien kehittäminen ja pilotointi maahanmuuttajaopiskeli-
joiden saamiseksi työelämään ammatillisen koulutuksen avulla yhdessä työelä-
män kanssa. Tavoitteena on, että opiskelijan suomen kielen taito kasvaa opiske-
lun aikana niin, että hän voi suorittaa tutkinnon tai sen osan suomeksi. Esimer-
kiksi sosiaali- ja terveysalaa ja ravitsemisalaa voidaan hyödyntää pilottikoulutuk-
sena.  

• Kainuun ammattiopiston opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen maahan-
muuttajaopiskelijoiden koulutuksen ja tutkinnon sekä työllistymisen vahvista-
miseksi.  

• Kehittämisessä rakennetaan yhdyspinta Edukai Oy:n Next level -hankkeeseen.   
 

Kajaanin lukio, 150 000 euroa (budjetti lukion kp) 
 
Opiskelijahyvinvoinnin vahvistaminen 
• Opiskelijahyvinvointia vahvistavien ja ennalta ehkäisevien toimintamallien kehittä-

minen ja pilotointi. 
• Ryhmäkokojen pienentäminen, valinnaisaineiden opiskelun tukeminen ja ohjauk-

sen lisääminen. 
 
Opiskelijahyvinvoinnin vahvistamisen toimet edistävät opetushenkilöstön työhyvin-
vointia, työssä jaksamista ja työn mielekkyyttä. 
 
Tarkat kohdekohtaiset käyttösuunnitelmat tehdään ennen toteutusta. Kehittämiskoh-
teille nimetään vastuuhenkilöt, jotka vastaavat ja koordinoivat kehittämistoimet sekä 
yhteensovittavat kohteita ja ulkopuolisen rahoituksen kehittämishankkeita tarpeen 
mukaan. 
 

Taloushallinto ja hyväksyttävät kulut 
 

Budjetti tehdään kustannuspaikoille 
• KLL tietohallinto 2918300002 summa 100 000 € 
• KAO hallinto 2918310001 summa 250 000 € 
• Kajaanin lukio 2918350001 summa 150 000 €.  



 
    KÄYTTÖSUUNNITELMA  3 
 
 

 
 
 

Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos | Opintie 3, 87100 Kajaani | Vaihde 08 61 651 

 
Toteutuneet kustannukset kirjataan yllä oleville käyttötalouden kustannuspaikoille 
sekä avataan kehittämiskohteille projektitunnisteet.  Kehittämisrahastoa puretaan 
kustannuspaikalle kuukausittain edellisen kuukauden toteutuman verran. 

 
Kehittämisrahastoa saa käyttää yllä mainittujen kehittämiskohteiden toteuttamiseen 
käyttösuunnitelmien mukaisesti. 
 
Kehittämisrahastoa ei saa käyttää koulutusliikelaitoksen ja sen oppilaitosten perustoi-
mintoihin eikä tietojärjestelmien ylläpitokustannuksiin, jotka katetaan vuoden 2024 
talousarviosta. Kehittämisrahastosta ei kateta toimia, joihin voidaan käyttää EU-osa-
rahoitteisia hankkeita tai valtionavustuksia. Eri hankerahoituksilla toteutettaviin sa-
man aihepiirin kehittämistoimien välille muodostetaan yhdyspinnat, jotta aihepiiriä voi-
daan hallita ja kehittää kokonaisuutena. 

 
Ohjaus, raportointi ja seuranta 
 

Koulutusliikelaitoksen ydinjohtoryhmä (johtaja, oppilaitosten rehtorit ja Edukai Oy:n 
toimitusjohtaja) ohjaa kehittämiskohteiden ja niiden käyttösuunnitelmien toteutumista 
säännöllisesti. 

 
Toimien ja talouden toteutumisesta raportoidaan kuukausittain esihenkilökokouk-
sissa. Johtokunta seuraa toteutumista kokouksissaan. 
 
 
 
 

 
Liitteet Liite 1, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen kehittämisrahaston säännöt 
 
 


